
ledelse som konkurransefortrinn!

hva kjennetegner

rogalederen?



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Veien frem…

Fremtidsutsikter

Resultater



3

Teamet



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



Styrke og videreutvikle Rogaledelse som 

konkurransefortrinn for bedrifter i Rogaland

Rogalederen
Hvorfor?



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



Å Globalisering, individualisme, 
kundene og talentene setter 
rammen.

Å Institusjoner som kirke, stat, 
fagforeninger og familie smuldrer opp

Kilde: Nordstrøm&Ridderståle

Å Individer som lever i et 

informasjonssamfunn som gir hver enkelt 

flere valg og mer makt enn tidligere, men 

også mer ansvar.

Rogalederen
Trender i tiden

Samfunnsutviklingen



Fra 
Økonomiske verdier

Fra
Posisjon

Fra
Administrasjon

Fra
Stabilitet

Fra
Teknologi

Fra
Anerkjennelse

Fra
8 timers mennesket

Til
Menneskelige verdier

Til
Relasjon

Til
Ledelse

Til
Fleksibilitet

Til
Psykologi

Til
Selverkjennelse

Til
24 timers mennesket

Kilde: Bjørnson organisasjonspsykologene

Er pendelen i ferd 
med å svinge?

Rogalederen
Trender i tiden

Konsekvenser for ledelse



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden 

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



Ideologisk ledelse

1. Menneskesyn

2. Ledelsesfilosofi

3. Virksomhetside

4. Visjon

Strategisk ledelse

1. Våre konkurransefortrinn

2. Hvem er våre brukere?

3. Hvilke produkter/tjenester satser vi på?

Administrativ ledelse

1. Valg av teknologi

2. Valg av ledelse og organisasjonsstrukturer

3. Valg av økonomisk styringsstruktur

4. Påvirkning av sosial struktur

Selvledelse

1. Lede seg selv

2. Lede sidemann

Rogalederen
Avgrensing

Operativ ledelse

1. Identifisere og kommunisere mål

2. Motivere og inspirere

3. Tilrettelegge for økte prestasjoner

4. Tilbakemelding og belønning

5. Samarbeid og konfliktbehandling

6. Utvikle og styrke team



Teoritype Innfallsvinkel til ledelse Teorier

Trekkteorier Medfødte trekk Stodgill

Mann 

Lord,DeVader&Allinger

Kirkpatrick&Locke

Atferds

teorier

Tilpasning av situasjon til

lederatferd

Tannenbaum&Scmidt: Continuum 

theory

Likert: Supportive theory

Blake&Mouton: Managerial Grid

Situasjons

teorier

Tilpasning av lederatferd til 

situasjon

Fiedler: Contingency teori

Hersey & Blanchard: 

Situasjonsbestemt ledelse

House: Path-Goal teori

Prosess

teorier

Bevissthet rundt, kunnskap om og 

evnen til å inspirere, motivere og 

inkludere sine medarbeidere.

Kunnskap om og forståelse for hva 

som kjennetegner  medarbeiderne, 

deres styrker, utfordringer og 

behov

House: Karismatisk lederskap

Burns, Bass&Avolio; 

Transformasjon og 

transaksjonsledelse

Rogalederen
Kilder til inspirasjon



Områder Teoretiker Teori

Mål Drücker Management By Objectives

Anerkjennelse Bass&Avilio Transaksjon og 
Transformasjonsledelse

Utvikling Donald Schön
Macneil

Organization Development

Rettferdighet Cohen- Charash
&Spector

Distributiv rettferdighet

Konflikthåndtering Thomas&Kilman

Evert Van De Vliert

Thomas-Kilmann Conflict Mode 
instrument

Konflikteskalering vs
Konfliktmoderering

Kommunikasjon Watslawick
Argyris & Schøn Action Science

Motivasjon
Bass&Avilio:

Transaksjon og 
Transformasjonsledelse

Tilrettelegging Drücker Management By Objectives

Kulturbygging Henning Bang
Edgar Schein

R.E Quinn

Organsiasjonskultur
Organisational culture
Beyond the Rational 

Management. 

Rogalederen
Hovedområder



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden 

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



Gjennomføring av RL-09

Administrert elektronisk av Bjørnson

Anonymisert besvarelse

52 bedrifter

2325 respondenter

10 bransjer

Middelverdier og standardavvik er gjort på alle utsagn

Faktoranalyse med etterfølgende varimax-rotasjon

Benchmark på bransjenivå av faktorene

Rogalederen
Gjennomføring



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden 

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



Relasjonsutvikling

Prestasjonsstyring

Belønning

Kulturbygging

Tilrettelegging

Rogalederen
5 faktorer



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden 

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



Mann

Stor (51-150)

Kjønn

Medarbeideres utdanningsnivå

Bedriftsstørrelse

Videregående skole

Medarbeideres alder

31 ï40 år

Rogalederen
Hvem er Rogalederen?



Relasjonsutvikling

Prestasjonsstyring

Belønning

Kulturbygging

Tilrettelegging

Rogalederen
Hvem er Rogalederen?

4,59

4,45

3,98

4,78

4,72

1 = helt uenig, 2= uenig, 3= delvis uenig, 4= delvis enig, 5= enig til 6= helt enig. 

V

V

V

-----

-----



Rogalederen
10 høyeste

Utsagn Beskrivelse Faktor

1 Min nærmeste leder gir meg mulighet til å snakke med 

han/henne når jeg har behov for det

Relasjons

utvikling

2 Min nærmeste leder kommuniserer tro på framtiden Kultur

bygging

3 Min nærmeste leder har kommunisert vår avdelings mål 

til meg

Prestasjons 

styring

4 Min nærmeste leder er åpen for mine forslag Relasjons

utvikling

5 Min nærmeste leder belønner menn og kvinner likt for 

lik innsats

Belønning

6 Min nærmeste leder viser engasjement for 

arbeidsoppgavene som skal gjøres

Kultur 

bygging

7 Min nærmeste leder utøver ledelse i tråd med 

bedriftens verdier 

Kultur

bygging

8 Rettferdighet: Min nærmeste leder lar ikke egen 

frustrasjon gå ut over meg
Relasjons 

utvikling

9 Min nærmeste leder sørger for at jeg har det utstyret 

jeg trenger for å gjøre jobben min

Tilrette    

Legging

10 Det er lett å gi tilbakemeldinger til lederen min Relasjons 

utvikling

Relasjonsutvikling

Prestasjonsstyring

Å0

Belønning

Å3

Kulturbygging

Å1

Tilrettelegging

4

1

1

3

1



Rogalederen
10 laveste

Utsagn Beskrivelse Faktor

1 Belønningen jeg mottar står i forhold til det stresset jeg 

opplever på jobben

Belønning

2 Belønningen jeg mottar står i forhold til den kvaliteten jeg 

leverer i mitt arbeid

Belønning

3 Belønningen jeg mottar står i forhold til den innsatsen jeg 

viser på jobben

Belønning

4 Min nærmeste leder har bidratt til min faglige utvikling de 

siste seks månedene

Prestasjons 

styring

5 Belønningen jeg mottar står i forhold til den 

arbeidserfaringen jeg har

Belønning

6 Belønningen jeg mottar står i forhold til den formelle 

kunnskapen jeg har

Belønning

7 Min nærmeste leder oppdager fort konflikter Relasjons 
utvikling

8 Min nærmeste leder sørger for tilstrekkelig opplæring Prestasjons

styring

9 Det er tydelig for meg hvilken innsats som kreves for å 

oppnå forfremmelse
Prestasjons

styring

10 Belønningen jeg mottar står i forhold til det ansvaret jeg har 

i mitt daglige arbeid

Belønning

Relasjonsutvikling

Å3

Prestasjonsstyring

Å6

Belønning

Å0

Kulturbygging

Å0

Tilrettelegging

1

3

6

0

0



Rogalederen
Relasjonsutvikling

Utsagn Beskrivelse

1 Min nærmeste leder løser konflikter på en god måte

2 Det er lett å gi tilbakemeldinger til lederen min

3 Min nærmeste leder tar raskt initiativ til å løse konflikter

4 Min nærmeste leder tilrettelegger for godt samarbeid

5 Min nærmeste leder oppdager fort konflikter

6 Min nærmeste leder er åpen for mine forslag

7 Min nærmeste leder gir meg mulighet til å snakke med han/henne når 

jeg har behov for det

8 Min nærmeste leder lar ikke egen frustrasjon gå ut over meg

9 Min nærmeste leder motiverer meg

10 Min nærmeste leder er god på å gi meg oppmerksomhet ved spesielle 

anledninger (fødselsdager, avslutninger o.l)

11 Min nærmeste leder roser gode prestasjoner



Rogalederen
Relasjonsutvikling

1 = helt uenig, 2= uenig, 3= delvis uenig, 4= delvis enig, 5= enig til 6= helt enig. 

4,39

4,59

4,53

4,76

4,96

4,59

4,56

4,56

4,76

4,64

5,01

4,59

3 4 5 6

Bygg og anlegg

Olje- og gassrelatert virksomhet

Industri

Varehandel

Media

Finans & forsikring

Helse & sosial

Consulting

Andre typer personlige tjenester

Annet

Barnehage

Rogaleder

Relasjonsutvikling

Prestasjonsstyring

Belønning

Kulturbygging

Tilrettelegging

4,59

4,45

3,98

4,78

4,72



Rogalederen
Prestasjonsstyring

Utsagn Beskrivelse

1 Min nærmeste leder har sagt til meg hva han/hun forventer av meg i mitt 

arbeid

2 Min nærmeste leder er god til å omsette målene i konkrete tiltak

3 Min nærmeste leder har kommunisert vår avdelings mål til meg

4 Min nærmeste leder er god til å følge opp vedtatte mål og planer

5 Min nærmeste leder er tydelig i å påpeke når jeg ikke leverer som 

forventet

6 Det er tydelig for meg hvilken innsats som kreves for å oppnå 

forfremmelse

7 Min nærmeste leder er en god organisator

8 Min nærmeste leder har fokus på å videreutvikle avdelingen vår

9 Min nærmeste leder har bidratt til min faglige utvikling de siste seks 

månedene

10 Min nærmeste leder sørger for tilstrekkelig opplæring



Rogalederen
Prestasjonsstyring

1 = helt uenig, 2= uenig, 3= delvis uenig, 4= delvis enig, 5= enig til 6= helt enig. 

4,15

4,32

4,36

4,51

4,46

4,53

4,34

4,38

4,75

4,46

4,73

4,45

3 4 5 6

Bygg og anlegg

Olje- og gassrelatert virksomhet

Industri

Varehandel

Media

Finans & forsikring

Helse & sosial

Consulting

Andre typer personlige tjenester

Annet

Barnehage

Rogaleder

Relasjonsutvikling

Prestasjonsstyring

Belønning

Kulturbygging

Tilrettelegging

4,59

4,45

3,98

4,78

4,72



Rogalederen
Belønning

Utsagn Beskrivelse

1 Belønningen jeg mottar står i forhold til den innsatsen jeg viser 

på jobben

2 Belønningen jeg mottar står i forhold til den kvaliteten jeg leverer 

i mitt arbeid

3 Belønningen jeg mottar står i forhold til den arbeidserfaringen 

jeg har

4 Belønningen jeg mottar står i forhold til den formelle kunnskapen 

jeg har

5 Belønningen jeg mottar står i forhold til det ansvaret jeg har i mitt 

daglige arbeid

6 Belønningen jeg mottar står i forhold til det stresset jeg opplever 

på jobben



Rogalederen
Belønning

1 = helt uenig, 2= uenig, 3= delvis uenig, 4= delvis enig, 5= enig til 6= helt enig. 

4,02

4,14

3,94

4,25

4,12

3,86

4,15

4,28

4,35

4,03

4,65

3,98

3 4 5 6

Bygg og anlegg

Olje- og gassrelatert virksomhet

Industri

Varehandel

Media

Finans & forsikring

Helse & sosial

Consulting

Andre typer personlige tjenester

Annet

Barnehage

Rogaleder

Relasjonsutvikling

Prestasjonsstyring

Belønning

Kulturbygging

Tilrettelegging

4,59

4,45

3,98

4,78

4,72



Rogalederen
Kulturbygging

Utsagn Beskrivelse

1 Min nærmeste leder er en god rollemodell for bedriftens verdier

2 Min nærmeste leder utøver ledelse i tråd med bedriftens verdier

3 Min nærmeste leder kommuniserer tro på framtiden

4 Min nærmeste leder gjør som hun/han sier

5 Min nærmeste leder gjør meg stolt av å jobbe i denne bedriften

6 Min nærmeste leder er en god rollemodell for meg

7 Min nærmeste leder fremhever verdien i det arbeidet vi gjør

8 Min nærmeste leder viser engasjement for arbeidsoppgavene 

som skal gjøres



Rogalederen
Kulturbygging

1 = helt uenig, 2= uenig, 3= delvis uenig, 4= delvis enig, 5= enig til 6= helt enig. 

4,69

4,8

4,7

4,95

5,03

4,79

4,68

4,65

4,87

4,82

5,09

4,78

3 4 5 6

Bygg og anlegg

Olje- og gassrelatert virksomhet

Industri

Varehandel

Media

Finans & forsikring

Helse & sosial

Consulting

Andre typer personlige tjenester

Annet

Barnehage

Rogaleder

Relasjonsutvikling

Prestasjonsstyring

Belønning

Kulturbygging

Tilrettelegging

4,59

4,45

3,98

4,78

4,72



Rogalederen
Tilrettelegging

Utsagn Beskrivelse

1 Min nærmeste leder sørger for at jeg har det utstyret jeg trenger for å gjøre 

jobben min

2 Min nærmeste leder sørger for at arbeidsplassen min er tilrettelagt for de 

oppgavene jeg skal løse

3 Min nærmeste leder gir meg tilstrekkelige rammer for å utføre 

arbeidsoppgavene mine

4 Min nærmeste leder sørger for at jeg får hjelp når jeg trenger det

5 Min nærmeste leder tilpasser oppgavene mine til min kompetanse og 

erfaring



Rogalederen
Tilrettelegging

1 = helt uenig, 2= uenig, 3= delvis uenig, 4= delvis enig, 5= enig til 6= helt enig. 

4,69

4,67

4,56

4,83

5,03

4,77

4,54

4,69

4,84

4,7

4,83

4,72

3 4 5 6

Bygg og anlegg

Olje- og gassrelatert virksomhet

Industri

Varehandel

Media

Finans & forsikring

Helse & sosial

Consulting

Andre typer personlige tjenester

Annet

Barnehage

Rogaleder

Relasjonsutvikling

Prestasjonsstyring

Belønning

Kulturbygging

Tilrettelegging

4,59

4,45

3,98

4,78

4,72



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden 

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



Kvinne

Liten (1-15)

Kjønn

Medarbeideres utdanningsnivå

Bedriftsstørrelse

Master

Medarbeiders alder

21-30 år

Rogalederen

Den beste Rogalederen



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden 

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



35

Kilde: ( McKinsey )

L
ø
n
n
s
o
m

h
e
t

Tid

Horisont 1

Horisont 2

Horisont 
3

H1: Utvikle og 
forsvare 
kjernevirksomhet

H2: Utvikle 
fremtidens 
satsningsområder

H3: Skape helt nye 
forretningsmuligheter

Rogalederen

Rogaledelse som 

konkurransefortrinn



Kundekapital og
kompetansekapital er
organisasjoners fremste aktiva 

Kilde: Torger Reve, 1999

Rogalederen

Rogaledelse som 

konkurransefortrinn



INDRE MOTIVASJON

ÅRen nytelse i forhold til arbeidet

ÅMotiveres av oppgaver som en blir helt fanget av

ÅVi glemmer tid og sted og fokuserer utelukkende på

oppgaven som skal utføres

INSTRUMENTELL MOTIVASJON

ÅSøken etter incentiver

ÅLønn

ÅBonus

ÅAvspasering

ÅòWhat`s in it for me?

YTRE MOTIVASJON

ÅAnerkjennelse

ÅStyrke den sosiale posisjonen

ÅHigen etter tilbakemeldinger

ÅNysgjerrig på evaluering av prosjekter

EGNE PRESTASJONER

ÅGleder seg over å få vanskelige utfordringer

ÅOpptatt av å oppleve egen mestring i 

møte med de virkelig vanskelige oppgavene

MÅLINTERNALISERING

ÅDet overordnede målet med arbeidet blir avgjørende

ÅDisse motiveres av organisasjonens prinsipper og idealer

ÅLar seg rive med av visjoner, merkevare, signalverdi etc

Rogalederen

Rogaledelse som 

konkurransefortrinn



Ung Etablert Senior

Grunnlønn

Variabel lønn

Andre goder

Viktig 

Ganske 

viktig

Mindre

viktig

Viktig

Viktig

Ganske 

viktig
Viktig 

Viktig

Ganske 

viktig

Referanse: Hay Group

Rogalederen

Rogaledelse som 

konkurransefortrinn



Hvem er Rogalederen?

Den beste Rogalederen?

Rogaledelse som konkurransefortrinn!

Utvikling av Rogalederen!

Tema

Hvorfor identifisere Rogalederen?

Trender i tiden 

Metode

Lederfaktorer

Teori - Rogaleder undersøkelsen

Fremtidsutsikter

Resultater

Veien frem…



Kilde: Sydänmaanlakka, 2003 

..Fremtidens leder er ikke opptatt av å finne 
måten å lede på..

..Fremtidens leder er opptatt av å finne 
måtene å lede på..

Rogalederen

Rogaledelse som 

konkurransefortrinn



Person

utvikling

Person

vurdering

Referanse: Bjørnson organisasjonspsykologene

Rogalederen

Forvaltning av 

humankapital



Individuelle og team 

ferdigheter

Belønning og 

anerkjennelse

Lederskap

Ledelses-prosesser

og systemer

Verdier og kultur

Arbeidsprosesser 

og forretnings-

systemer

Organisasjon, team 

og rollebeskrivelser
FORRETNINGS-

STRATEGI

Referanse: Hay Group

Rogalederen

Utvikling av Rogalederen Resultat


